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Resumen 

La crisis economica afecta a Europa, en particular a las econormas perifericas del 
continente. Alentados por las instituciones europeas, los gobiernos de estos pafses 
estan llevando adelante reformas del mercado de trabajo con el fin de aumentar la 
competitividad de las econormas nacionales. En este trabajo se discuten las 
medidas propuestas por las instituciones europeas que sostienen que la estrategia 
de recuperacion economica y la busqueda de competitividad deben pasar por la 
reforma de los mercados laborales. 

Este trabajo reflexiona sobre los fundamentos teoricos que rigen el concepto de 
competitividad propuesto por las instituciones europeas, por tratarse de un 
concepto circunscripto a la sola competitividad-precio y, dentro de esta, a los 
costos laborales. 

Posteriormente se estudia la evolucion de los costos laborales unitarios en cuatro 
areas de la Union Europea, con el fin de establecer si los costos laborales pueden 
haber ejercido de freno a la competitividad de los Estados miembros. Al mismo 
tiempo, al analizar el comportamiento de cada indicador que compone los costos 
laborales unitarios se observan diferencias entre los pafses de la Union Europea, 
fndice de que las asimetrfas estructurales existentes entre las econormas europeas 
se amplifican con la actual crisis economica. 
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Introduccion 

La crisis economica que golpea a los pafses europeos ha vuelto a poner al orden del dfa 
cuestiones tales como a competitividad de las economfas de los Estados miembros. Los 
diferentes desempenos economicos de los Estados europeos han revelado la imagen de una 
Europa no tan unida como se crefa. En la busqueda de las causas que fueron al origen de las 
disparidades, un papel protagonico es desempenado por la competitividad de las economfas de 
los estados miembros. Segun el discurso oficial la escasa competitividad de ciertas economfas 
europeas, en particular de los Estados meridionales de la Union, serfa una de las causas de la 
recesion economica. 

En el contexto actual, la busqueda de competitividad se traduce en intentos de abaratar 
los costes laborales, sobre todo en aquellos pafses mas duramente afectados por la crisis. 
Todos los pafses de la Europa Meridional aportaron modificaciones a la legislacion laboral que, 
por diferentes vfas, apuntan a la disminucion de los costos laborales. 

La busqueda de competitividad se ha convertido hoy en dfa en un leit motiv del 
continente europeo. El objetivo de este trabajo es reflexionar sobre los fundamentos de esta 
busqueda de competitividad y sobre las implicaciones que se derivan de ella a nivel de polfticas 
publicas de los estados de la Union Europea (UE). 

Este trabajo cuestiona la idea de que el origen de la menor competitividad de ciertos 
pafses de la UE deba buscarse en los excesivos costos laborales, sosteniendo que hay otras 
razones, de tipo estructural, que originan los desempenos economicos diferenciales de los 
pafses de la Union, avalando asf la tesis de la Europa a dos velocidades. Esta tesis sostiene que 
en la base de los desequilibrios de las economfas europeas estan en las diferencias de tipo 
estructural entre y dentro de los estados de la UE, que el mismo diseno de la UE contribuye a 
consolidar y, la crisis economica, a amplificar 2 . 

En primer lugar, este trabajo revisa los fundamentos teoricos sobre los cuales se basa el 
concepto de competitividad comunmente empleado, con el fin de demostrar como esta nocion 
de competitividad se fundamenta sobre un concepto restringido, limitado a la sola 
competitividad-precio de la economfa y, dentro de esta, al componente salarial de los precios. 
En segundo lugar, ilustra el vinculo existente entre esta vision de competitividad y las 
implicaciones directas en las polfticas laborales de la UE. 

Por otra parte, se analiza la evolucion de los Costos Laborales y de la Productividad en el 
periodo que va de 1990 a 2011. Los datos ilustran la evolucion de los Costos Laborales 
Unitarios Reales (CLU) en cuatro areas de la UE con el fin de demostrar que los problemas de 
competitividad de las economfas de los estados europeos no pueden buscarse en los costos 
laborales. En buena medida la agrupacion de los pafses en areas geograficas seguira la 
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propuesta por Luengo y Alvarez 3 . Los grupos de pafses responden tanto a la cercanfa 
geografica como, y sobre todo, a la existencia de patrones economicos y sociales homologos. 

Las cuatro areas estudiadas son: Europa Continental (Alemania, Belgica, Francia, Austria, 
Pafses Bajos), Europa Meridional (Espana, Italia, Grecia, Portugal), Europa Ampliacion 
(Republica Checa, Estonia, Lituania, Letonia, Polonia, Hungrfa, Eslovenia, Eslovaquia, Rumania) 
y Europa del Norte (Dinamarca, Finlandia, Suecia). Entre estas cuatros areas el trabajo se 
detiene en particular modo en los casos de Europa Continental y Meridional, al centra del actual 
debate sobre la crisis economica y en particular en los anos inmediatamente anteriores y 
sucesivos a la crisis estallada en 2008. 



Sobre el concepto de competitividad 

El primer objetivo del trabajo es reflexionar sobre el concepto de competitividad. Este 
apartado no quiere ser exhaustivo de los diferentes abordajes teoricos sobre el concepto de 
competitividad, sino recorrer el concepto comunmente empleado y establecer las implicaciones 
practicas que este conlleva. 4 Competitividad es un concepto extenso y complejo, que abarca un 
amplio espectro de la actividad economica, por lo que tiene profundos matices y su evolucion 
esta determinada por la interaccion de numerosas variables. En terminos generates la 
competitividad puede definirse como "la capacidad que tiene una empresa o pais de obtener 
rentabilidad en el mercado en relacion a sus competidores" 5 . Se entiende que en un contexto 
de economfa abierta los competidores pueden ser tanto nacionales, como foraneos. De esta 
definicion, muy general, es necesario entrar mas en detalle sobre las implicaciones que tal 
concepto puede tener en la practica y sobre todo, para los fines de este trabajo, que 
implicaciones a nivel de polfticas conlleva. 

A los fines de este trabajo podemos distinguir la competitividad entendida en sentido 
"amplio" y "restringido". Con esta distincion no se quiere postular la idea de que existen dos 
tipos de competitividad sino que existen diferentes aplicaciones para el mismo concepto. En su 
sentido amplio, la competitividad es una nocion influenciada por numerosos aspectos de la 
esfera social y economica, tanto en terminos micro que macroeconomicos. Los costos de 
produccion, de las materias primas y de la mano de obra, la innovacion tecnologica, la 
productividad del trabajo y del capital, el grado de monopolio, la polftica monetaria son, entre 
otros, factores determinates de la competitividad de una economfa. 



3 Luengo y Alvarez, 2011 

4 Para una revision de los enfoques del concepto de competitividad vease Chudnovsky y Porta (1991) y Bianco (2007). 
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A pesar de la complejidad del fenomeno, es habitual en los foros economicos relacionarla 
solo a una parte de estos factores, es decir a la consideracion de la competitividad como sola 
competitividad-precio. La OCDE justifica este uso restrictivo del concepto, por un lado, por la 
dificultad de medir determinados tipo de indicadores (que considera de tipo cualitativo) y, por el 
otro, por la idea de que la evolucion de todos los factores afecta directamente al output en 
terminos de costes internacionales y diferencial de precios 6 . De este modo, todos los factores 
que determinan la competitividad se verfan reflejados en la competitividad-precio. Usando las 
palabras de Chudnovsky y Porta 7 : 

si bien se reconoce la existencia de de factores cualitativos o "mas 
alia" de los precios que pueden influenciar la performance comercial 
de un pais, como la capacidad de innovation tecnologica, el grado de 
especializacion productiva, las propiedades de los productos 
involucrados o el servicio post venta, se trabaja sobre el supuesto de 
que estos factores cualitativos no se modifican rapidamente y, por lo 
tanto, se puede preset ndir de ellos al explicar los cambios en el patron 
de comercio internacional. 

De esta vision, se deriva la necesidad de medir el desarrollo competitivo de una 

economfa. Con este proposito, la OCDE elabora regularmente "indicadores relativos a la 

competitividad basados en las exportaciones de manufacturas, costes laborales unitarios en la 

manufactura y en el fndice de precios al consumidor". 8 

Sin entrar en la cuestion de si este abordaje sea el mejor a emplear, lo que interesa en 
este trabajo es destacar que la competitividad-precio, o enfoque tradicional de la 
competitividad, 9 es el dominante. 

De la primada de este enfoque se desprende la importancia primaria de los precios. De 
ahf se desprende otra cuestion fntimamente relacionada con la competitividad: los mecanismos 
de formacion de los precios. Siguiendo Gutierrez 10 , podemos desglosar el precio final en dos 
componentes: costes de produccion y margen empresarial. Incluimos dentro de los primeros 
tanto los costos del factor trabajo como los insumos y los costos del capital, mientras que el 
segundo es representado por los beneficios. Esta clasificacion estilizada es util para poner de 
manifiesto los diferentes componentes que se someten al proceso de produccion e implicados 
en el proceso de formacion de precios, donde los costes laborales son solo una parte de los 
costes totales. 11 Sin embargo, desde posiciones ortodoxas los costos laborales se convierten en 
los determinates de la evolucion de los precios y, por cuanto enunciado anteriormente, de la 
competitividad a nivel micro y macroeconomico. Como con el concepto de competitividad, 



6 OECD, 1987: 149 

7 Chudnovsky y Porta, 1991: 29 

8 OECD, 1987: 153 

9 Chudnovsky y Porta, 1991 

10 Gutierrez 2011 

11 A los elementos mencionados deben'an anadirse otros factores determinantes como el grado de oligopolio de las 
firmas y la especulacion, factores determinante para el precio de muchos productos. 
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tambien con la formacion de los precios asistimos a una simplificacion del fenomeno 12 En 
definitiva, como senalado por Coriart, "consiste en admitir que la competitividad es igual a la 
competitividad costo y luego definir a la competitividad-costo como la competitividad salarial. La 
conclusion es que la competitividad es igual a la disminucion del costo de los salarios" 13 . 

Resumiendo: el concepto de competitividad es un concepto amplio, que abarca 
numerosos factores de orden economico, social e institucional. Sin embargo, esta complejidad 
no se recoge en la gran mayorfa de los estudios y polfticas sobre competitividad. Al contrario, 
prevalece una idea restricta de competitividad, en la cual el unico factor determinants son los 
precios. De ahf e deriva, la importancia de los mecanismos que son a la base de la formacion de 
los precios. No obstante, en el mismo estudio de la formacion de precios se descuidan 
importantes condicionantes de los mismos (como los margenes empresariales), de tal manera 
que los costos laborales se convierten en los responsables de la evolucion de los precios y, de 
consecuencia, de la competitividad de la economfa. 



De la teoria a la practica: Implicaciones polfticas en la UE del 
concepto de competitividad - precio. 

Del breve recorrido teorico realizado se desprende la nocion de competitividad empleada 
por las instituciones europeas, utilizada como fundamento teorico de polfticas laborales y 
competitivas. En la practica, el enfoque tradicional de la competitividad se traduce 
principalmente en dos tipos de medidas: 14 

• Devaluaciones del tipo de cambio para ganar competitividad en el mercado 
internacional; 

• Reduccion de los CLU, actuando sobre la los salarios y en ocasiones sobre la 
productividad la bora I. 

Con la entrada en vigor del euro la primera hipotesis queda automaticamente excluida. A 
la fecha, 17 de los 27 estados miembros de la Union Europea forman parte de la eurozona. De 
los 10 pafses restantes 9 se uniran al euro en los proximos anos o, como en el caso de 
Dinamarca, celebraran un referendum para la adopcion de la "moneda unica". Con estos 
condicionantes los pafses se orientan hacia la segunda opcion, es decir la via de la "devaluacion 
interna" actuando sobre los salarios en un contexto en el cual no es posible la devaluacion 
competitiva la moneda. 



12 En un arti'culo (http://www.rankia.com/blog/oikonomia/428915-metaforas-conceptuales-economicas-costes-laborales- 
unitarios) Fernando Esteve reflexiona sobre las "metaforas conceptuales" en torno a los costes laborales y los 
compontes de los precios 

13 Coriart, 1977: 33 

14 Chudnovsky y Porta, 1991: 31 
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El estallido de la crisis economica de 2008 y las diferentes performances, tanto de los 
estados miembros como extracomunitarios, contribuyeron a reavivar el debate en torno a la 
competitividad de la Union Europea. En este debate encuentran poco espacio los argumentos 
que apuntan a las diferencias estructurales existentes dentro de las economfas que forman el 
espacio europeo. Por otra parte, factores como la productividad del trabajo, los costes laborales 
y un mercado de trabajo juzgado poco eficiente, son objeto de las crfticas y las propuestas de 
reforma procedentes de las instituciones europeas. Segun la ortodoxia economica, la rigidez 
salarial serfa responsable de empujar al alza el nivel de precios. Unos salarios mas flexibles 
serfan mas eficientes, reflejarfan el valor "real", teniendo asf un efecto menor sobre el alza de 
los precios y, como consecuencia, un impacto positivo sobre la competitividad de la economfa. 
De este razonamiento derivan las crecientes presiones de instituciones internacionales y 
nacionales hacfa la reforma del mercado laboral que apuntan a la reduccion de los costos 
laborales. 

Un fuerte avance en este sentido se dio en marzo de 2011 cuando el Consejo Europeo 
aprueba el llamado "Pacto del Euro" y el "Pacto por el Euro Bis", una serie de recomendaciones 
sobre la sostenibilidad de las finanzas publicas, a favor de la estabilidad financiera y para el 
fomento de la competitividad y el empleo en la Union. Es su seccion sobre competitividad, el 
documento auspicia medidas que aumenten la productividad de las economfas y que garanticen 
la evolucion de los costos laborales de acuerdo a la productividad. Sobre este ultimo punto, 
establece que los pafses miembros revisen "los acuerdos de fijacion de salarios y, cuando sea 
necesario, del nivel de centralizacion del proceso de negociacion y de los mecanismos de 
indexacion, a la vez que se mantiene la autonomfa de los interlocutores sociales en el proceso 
de negociacion colectiva" 15 . Es decir, se apunta a limitar el alza de los salarios a la vez que se 
intenta debilitar los procesos de negociacion colectiva; una debilitacion que, es facil imaginar, 
tenga como resultado final la perdida de poder de negociacion de los sindicatos. 

Al mismo tiempo el documento reitera como "la fijacion de salarios en el sector publico 
contribuye a los esfuerzos de competitividad en el sector privado (sin olvidar el importante 
efecto de referencia de los salarios del sector publico)". 16 Es decir, se auspicia que "los sueldos 
de los trabajadores publicos se reduzcan para que no sirvan de referencia al alza a los 
trabajadores del sector privado" 17 . 

Como consecuencia de estas directrices, desde la eclosion de la crisis economica todos 
los gobiernos de la Europa Meridional han puesto en marcha reformas del mercado laboral. Por 
ejemplo, en Grecia las reformas se dieron en varios momentos y apuntaron, entre otras cosas, 
a la reduccion del salario mfnimo (de 740 euros a 600), a facilitar el despido, a la disminucion 
del sueldo y del numero de funcionarios de la administracion publica. En Espana las medidas 



15 UE, 2011:16 

16 UE, 2011: 16 

17 Garzon y Torres, 2011 
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empezaron bajo el gobierno de Zapatero (que bajo el salario de los funcionarios publicos de un 
5 %) y fueron ampliadas por la reforma laboral Nevada adelante por el gobierno del Partido 
Popular presidido por Mariano Rajoy. La nueva reforma preve la posibilidad de reduccion 
unilateral del salario por parte de las empresas, la supeditacion de los convenios sectoriales a 
los convenios de las empresas, facilitacion de despido, solo para citar tres puntos. En Portugal, 
se estanco el salario mmimo y se promovio la negociacion individual a costa de la colectiva, 
mientras que en Italia se apunta a facilitar el despido a traves de la modificacion del "Estatuto 
de los trabajadores". 

Las reformas se dieron bajo diferentes modalidades en los distintos pafses. En Grecia y 
Portugal estas medidas fueron condicion obligatoria y vinculante para la recepcion de las 
"ayudas" europeas mientras que en Italia y Espana las reformas forman parte de la agenda de 
gobierno y responden a las directrices y recomendaciones de las instituciones europeas. A pesar 
de las modalidades con las vfas que condujeron a la reforma, todas estas modificaciones estan 
enfocadas a la reduccion de los costes laborales y de los salarios, tanto por via directa 
(reduccion del salario mmimo, rebaja del sueldo a los funcionarios publicos) como indirecta 
(debilitamiento de las organizaciones sindicales y la legislacion de proteccion de los 
trabajadores). 



Competitividad y CLU en la Union Europea 

En la presente seccion se busca conocer hasta que punto los costos laborales pueden 
considerarse responsables de la escasa competitividad de las economfas europeas. Para ello 
utilizaremos como indicador los costes laborales unitarios reales (CLU). Los CLU son un 
indicador que resulta de la relacion entre los costes laborales promedio y la productividad del 
trabajo. En terminos matematicos se expresan de la siguiente manera: 

CLU - (CL/L) / (Y/L) 

donde CL es el total de los costes laborales en un pais, L es la cantidad de trabajo, expresada 
en numero de empleados u horas trabajadas e Y es el producto interior bruto. Para que la 
ecuacion tenga sentido economico es necesario que todos los factores (CL e Y) sean 
expresados en terminos nominales. 

Los CLU indican que cuota de los costes laborales se destina a la produccion de una 
unidad de producto. Por tanto, si los CLU aumentan quiere decir que los costes laborales totales 
tienen una creciente participacion en el producto total al mismo tiempo que la productividad 
empeora en terminos relativos, mientras que, si disminuyen, se reduce la participacion de los 
costos laborales en el producto. 
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Los CLU son uno de los indicadores principales tornados en consideracion por las 
instituciones economicas. La misma UE considera los CLU como indicador determinante en la 
medicion de la competitividad. A tal respecto, el Pacto por el Euro Bis evalua que los avances 
en este terreno seran evaluados: 

sobre la base de la evolucion de los salarios y la productividad y las 
necesidades de ajuste de la competitividad. Para evaluar si los salarios 
evolucionan de acuerdo con la productividad, se hara un seguimiento 
durante un periodo determinado de los costes laborales unitarios, 
comparandolos con la evolucion en otros pa/ses de la zona del euro y 
en los principales socios comerciales comparables. [...] Unos 
aumentos importantes y sostenidos [de los CLU] podnan acarrear la 
erosion de la competitividad 18 . 

Por el contrario, una disminucion de los CLU no se asocia generalmente a un peso 
excesivo de los costes laborales. 

El grafico 1 muestra la evolucion de los CLU en las cuatro areas geograficas estudiadas 
desde 1990 (1995 en el caso de la Europa Ampliacion) hasta 2011. 

Como se puede observar, los CLU han disminuido constantemente en todas las areas a lo 
largo de la decada en analisis. Esta tendencia indica que la proporcion de los costes laborales 
que se destinan a una unidad de producto ha disminuido, es decir que la productividad ha 
crecido mas rapidamente que los costes laborales. Resultado que contradice las posiciones 
convencionales que ubican en el elevado crecimiento de los costes laborales los problemas de 
escasa competitividad de ciertas economfas de la UE. 



UE, 2011: 16 
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Grafico 1. Evolution de los CLU en Europa. 2000 = 100 
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Meridional Continental Ampliacion Norte 

Fuente: AM ECO 

Cabe destacar que Europa del Norte es la unica area donde en un periodo de alrededor 
de quince anos (desde mediado de los anos noventa) los CLU se nan mantenido estables y, sin 
embargo, han tenido una tasa de crecimiento del PIB en Ifnea con el promedio de la UE. Es 
decir que un estancamiento de los CLU a lo largo de 15 anos no parece haber afectado 
negativamente al crecimiento. 

Del grafico presentado se desprende tambien que entre 2008 y 2009 se registra una 
inversion de la tendencia, en correspondencia con la crisis economica. Inversion que se debe a 
la contraction y estancamiento del PBI que se da en estos anos y que afecta la productividad 
de la economfa mas que al total de los costes laborales. A pesar de esta inversion de tendencia, 
a partir de 2010 los CLU vuelven a descender en toda Europa dejando suponer que la subida de 
los CLU que se registro a lo largo de dos o tres anos fue un parentesis causado por razones 
coyuntu rales mas que estructu rales, en una tendencia que sigue a la baja. 

A pesar de la tendencia homogenea de los CLU a lo largo de la crisis, los factores 
explicativos en las diferentes areas de la UE pueden variar. Conviene detenerse con mas 
atencion sobre el periodo de crisis en Europa Continental, a menudo indicados como pafses 
exitosos de la UE y en Europa Meridional, casos de fracaso donde se concentran cuatro de los 
cinco "PUGS" 19 . 

Los datos de la tabla 1 muestran como en estas dos areas la disminucion de la 
productividad ha sido leve durante la crisis. Sin embargo, detras de esta pequena disminucion 
de la productividad en las dos areas hay factores diferentes. Desde el lado del PBI Europa 
Continental ha recuperado su crecimiento a partir de 2009, al contrario de las economfas 
meridionales que, desde 2008, siguen estancadas o en recesion. Al mismo tiempo las horas 



Portugal, Irlanda, Italia, Grecia y Espana, de sus siglas en ingles 
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trabajadas muestran relevantes diferencias. Si en Europa Continental el unico ano negativo fue 
el 2009, en Europa Meridional el total de horas trabajadas en la economfa sigue bajando tanto 
en 2010 como en 2011. La disminucion de horas trabajadas puede asociarse al aumento del 
desempleo que, en Europa Meridional ha ido aumentando a lo largo del periodo. En esta region 
la disminucion continuada de horas trabajadas que se da desde 2008 "compensa" la 
contemporanea disminucion del PBI real, contribuyendo al incremento de la productividad. Por 
tanto, el pequeno impacto que tuvo la crisis sobre la competitividad y su posterior recuperacion 
a partir de 2010 se debe a la gran disminucion de horas trabajadas. Estos factores denotan la 
persistencia de la crisis en la Europa Meridional mientras que en Europa Continental se da una 
mejora de las condiciones macroeconomicas. 



Tabla 1. Productividad, PIB real y Horas trabajadas en Europa Continental y 
Meridional. 





2003 


2004 


2005 


2006 


2007 


2008 


2009 


2010 


2011 


Productividad (Y/L) 


E. Continental 


1,0 


1,2 


1,4 


3,0 


1,2 


-0,7 


-1,5 


1,5 


1,2 


E. Meridional 


0,0 


1,1 


0,5 


1,1 


1,0 


-0,3 


-0,2 


1,7 


0,8 


PIB Real 


E. Continental 


0,3 


1,9 


1,4 


3,2 


3,0 


0,8 


-4,0 


2,6 


2,3 


E. Meridional 


1,3 


2,4 


1,9 


3,0 


2,5 


-0,3 


-4,3 


0,6 


-o,i 


Horas trabajadas 


E. Continental 


-0,7 


0,7 


0,0 


0,1 


1,7 


1,4 


-2,5 


1,0 


1,1 


E. Meridional 


1,3 


1,3 


1,4 


1,9 


1,4 


-o,i 


-4,2 


-1,1 


-i,o 



Fuente: Elaboracion propia con datos del BM y AMECO 



Estos datos refuerzan las tesis que remarcan las diferencias existentes en seno de los 
pafses de la UE: como se puede observar, no todos los pafses europeos padecen de la misma 
manera la crisis economica. Como consecuencia el riego de polarizacion de los pafses europeos 
es elevado. Sin embrago, en este trabajo que las causas de estas diferencias no pueden 
buscarse en los costes laborales, los cuales llevan decadas perdiendo importancia en el 
producto total y que, por el contrario, deben buscarse en las diferencias estructurales de los 
pafses miembros y amplificadas por el actual diseno europeo. 



Conclusiones 

Una primera Ifnea de conclusiones se puede trazar a partir de los objetivos especfficos del 
trabajo, es decir sobre la relacion entre costos laborales y productividad. Como se ha visto, los 
primeros crecen a un ritmo menor de lo que hace la productividad, con lo cual va disminuyendo 
su proporcion en una unidad de producto. Como resultado, los CLU bajan de manera constante 
en todos los grupos de pafses. Paradojicamente los CLU bajan a un ritmo sostenidos en Europa 
del norte, conformada por un grupo de pafses cuyo modelo economico es a menudo indicado 
como ejemplar. La disminucion de los CLU se revierte entre 2008 y 2009. Sin embargo, esto se 
debe a factores coyunturales debidos a la crisis economica y no a un cambio de tendencia 
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estructural. De hecho, a partir de 2010 los CLU vuelven a bajar. Por tanto, a partir del analisis 
empfrico las posiciones que atribuyen a los excesivos costes laborales los problemas 
competitivos de ciertas economfas europeas quedan desdibujadas. 

Estas consideraciones nos llevan a revisar el discurso y plantear interrogantes sobre el 
concepto de competitividad comunmente empleado: <Lno resulta acaso demasiado restrictivo 
circunscribir el concepto de competitividad al componente de los precios y, dentro de este, al 
componente de los costes laborales? Los costes laborales han ido representando una parte cada 
vez menor del producto total y, sin embargo, hoy en dfa estan en el punto de mira de las 
reformas del mercado laboral en la UE. Ademas, el caso de Europa del Norte demuestra como 
el estancamiento de los CLU no deriva necesariamente a un desempeno economico negativo. El 
concepto de competitividad manejado por las instituciones es fundamental ya que de un 
diagnostico equivocado, diffcilmente podran desprenderse soluciones acertadas. 

Una segunda Ifnea de conclusiones de mas amplio calado se deriva de la primera. Detras 
de la evolucion de los CLU en los anos de crisis hay factores diferentes. Fijandose en sus 
componentes vemos como detras de la evolucion parecida de los CLU hay causas diferentes en 
cada grupo de pafses. En Europa Meridional los efectos de la crisis son mas duraderos, con un 
estancamiento y retroceso prolongado del PIB y del empleo. Estos indicadores senalan la 
presencia de debilidades que no se pueden computar solo a la coyuntura economica negativa, 
sino que tienen rafces mas profundas. Al mismo tiempo las soluciones propuestas para salir de 
la crisis en estos pafses no apuntan a revertir esta tendencia. En todos los pafses de la Europa 
meridional se estan gestionando reformas laborales que apuntan a la perdida repentina de 
grandes conquistas sociales y a un empeoramiento de las condiciones de trabajo. La via de la 
"devaluacion interna" a traves del abaratamiento de los costos laborales parece ser la unica via 
tomada en consideracion por las instituciones europeas. En este escenario las posturas que 
cuestionan las causas estructurales de la crisis tienen poco o nulo espacio. Los diferentes 
patrones productivos de los estados europeos, el papel de la moneda unica y del sector 
financiero diffcilmente entran en la agenda de las instituciones europeas. Los pafses perifericos 
de la Union pagan el precio mas alto de la crisis al mismo tiempo que carecen de todos los 
instrumentos de polftica economica tfpicos de los estados soberanos. 

Del otro lado, la Europa Continental padece menos los efectos de la crisis, recuperando, 
si bien lentamente, su ritmo de crecimiento y empleo. Estas tendencias apuntan a la existencia 
de varias Europas que, a pesar de ser parte del mismo proyecto, se mueven a diferentes 
velocidades y en las cuales las diferencias estructurales van aumentando. 
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